VEREINBARKEIT

Frauen auf dem Spielplatz

Miitter, die den Wiedereinstieg in den Beruf nicht von Beginn an planen, laufen in Deutsch-
land Gefahr, im Kinderzimmer hangen zu bleiben. Ein Besuch bei zwei Betroffenen.

er wissen will, was Miitter

bewegt, braucht nur auf einen

Spielplatz zu gehen. Meiner ist
in Hamburg, aber er kénnte iiberall in
Deutschland sein. Die Kinder toben,
schaukeln und buddeln. Die Miitter sit-
zen daneben auf einer Bank — und reden
sich die Wur von der Seele. Sie haben
gute Schulabschliisse, erstklassige Ausbil-
dungen und, seit die Kinder da sind, kei-
nen Job mehr. Denn ihre Chefs wollen
keine Miitter.

»Unsere Tochter Mia war gerade auf
der Welt, da ging bei meinem Mann die
Karriere so richrig los”, erinnert sich Anne
Wiener, 37. ,Und ich safl zu Hause mit
meinen Stillbriisten, hatte meinen zweijih-
rigen Sohn Valentin und mein Schreibaby
zu versorgen und versuchre in der halben
Stunde am Tag, die meine Tochter nicht
schrie, die Redaktion zu erreichen. Ich
wollte wieder arbeiten, in Teilzeit.”

Das hatte die Redakreurin einer Frau-
enzeitschrift vor der Elternzeit so mit der
Chefredakteurin vereinbart. ,Kein Pro-
blem*®, hatte die gesagt. Und ihre Ressort-
leiterin harre bei Annes Abschiedsfeier mit
Trinen in den Augen erklirt: ,Eine wie
du ist schwer zu ersetzen.” Anne Wiener
war sich sicher: Der Wiedereinstieg ist kein
Problem.

Doch wenn sie nun anruft, ist die
Chefin immer gerade nichc zu sprechen,
nicht am Platz oder zum Essen. Auch der
Personalleiter lisst sich am Telefon Ver-
leugnen. Und eine Kollegin aus der Redak-
tion, mit der sie befreundet ist, bricht
plowzlich den Kontakt zu ihr ab. ,Die
hatte Angst, selbst ihren Job zu verlieren®,
vermutet Anne Wiener.,

Anne weild, dass sie ein Recht auf eine
Teilzeitstelle hat, nimmu sich einen Anwalt,
geht vor Gericht. Dort hérr sie, ihre Arbeit
habe ohnehin oft zu wiinschen iibrig gelas-
sen. Und am Ende urteile der Richter knapp:
oFrau Wiener, wenn die Teilzeitstelle orga-

nisatorisch ein Problem fiir Thren Arbeit-
geber ist, dann miissen Sie eben voll oder
gar nicht arbeiten.” Doch ,voll arbeiten® ist
ein Problem fiir Anne Wiener, nichr nur
organisatorisch. Erstens hat der Kindergar-
ten nur bis 16 Uhr gedfinet und eine Tages-
mutter zusitzlich wire so teuer, dass ihr
gesamtes Gehalt dabei drauf ginge. Und
zweitens: ,Ich wollte meine Kinder nicht
ganztags abgeben, sondern weiterhin nach-
mittags Zeit fiir sic haben.”

Anne Wiener gehort zu einer neuen
Generation von Miittern. Sie wollen ihre
gute Ausbildung nurzen und auch Karriere
machen. Doch vor allem: Sie wollen
selbst bestimmen, wie sie ihre Zeit zwi-
schen Job und Familie aufteilen. ,Fiir
mich bedeutet Emanzipation, dass ich die
Wahl habe®, sagt sie.

Laut Gesetz haben Miitter und Vater in
Deutschland angeblich heute diese Wahl.
Miitter haben ein Recht auf einen Wie-
dereinstieg nach der Elternzeit. Und auch
Viter konnen Elternzeit nehmen. Jeder
bleibe sogar
Monate beim Kind. Trotzdem sind wir

siebte inzwischen wwolf
noch weit entfernt von einer Gesellschaft
mit selbstbestimmten Rollen.

77 Prozent der Frauen mit Kindern
unter drei Jahren in Westdeutschland und
67 Prozent in Ostdeutschland bleiben
noch immer zu Hause, wihrend ihr Mann
das Geld verdient. Dabei ist fiir neun von

zehn dieser Frauen der Beruf gleich | per-

.Frauen beziehen
Kampfe wie den um
den Job oft mehr auf
sich als auf die Sache.”
MECHTHILD ERPENBECK

sonliche Unabhingigkeit”. Zwei von drei
hiteen darum gerne eine Teilzeitstelle.
Ubrigens: Auch drei von vier Minnern
wiirden gerne die Arbeitsstunden zu Guns-
ten der Familie reduzieren — doch die
meisten bleiben voll berufstitig.

Das Problem? Es steckt in den Képfen!
Sowohl in denen vieler Cheflnnen, als
auch in denen so mancher Miitter und
Viter. Fiir diese Vorgesetzten sind alle
jiingeren Frauen potenzielle Miitcer — und
Mirtter machen Probleme: Sie nehmen
hiufig Auszeiten. Und wenn sie wieder-
kommen, bringen sie keine volle Leis-
tung. weil sie in Gedanken bei den Haus-
aufgaben der Kinder sind. Oder sie
fehlen, sobald das Kind einen Schnupfen
hat. So weit das Klischee, das jedoch
einen realen Kern hat.

Doch gleichzeitig sind Miitter hoch
motiviert und besonders qualifiziert. Jede
dritte von ihnen hat sich wihrend der
Familienphase weitergebilder. Das ergab
eine Studie der Bundesagentur fiir Arbeit.
Und: Miitter haben auflergewdhnliche
Sozialkompetenzen, Fithrungsqualititen und
Kommunikations- und Durchsetzungsfi-
higkeiten. Das fand Birger Priddat, Profes-
sor fiir Volkswirtschaft an der Universitit
Witten, heraus. Denn Miitter organisieren
das ,Kleinunternehmen Familie®, so albern
der von der Werbung erfundene Begriff
~Familienmanagerin® auch klingt.

+Man kann dariiber reden, so viel man
will, bei vielen stecken die falschen Vor-
urteile einfach fest®, klagt Martine Her-
pers. Und deshalb hat die Informatikerin
mit Fiihrungsposition gehandelt. Sie initi-
ierte die ,Niirnberger Resolution”, in der
sie fordert, 40 Prozent der Positionen in
Aufsichrsraten mit Frauen zu besetzen.

Herpers ist einfach tiberzeugt, dass sich
an den Schwierigkeiten von Eltern beim
Wiedereinstieg in den Job und an den Pro-
blemen vieler Frauen, Karriere zu machen
nur etwas dndern wird, wenn mehr Frauen
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an der Macht sind. ,Ich war lange gegen
Zwangsregelungen”, sagt die Mutrer ciner
14-jihrigen Tochter, ,aber alles andere,
vom Mentoring bis zum Girls Day, bewirkt
zu wenig'”.

Das 40-Prozent-Modell dagegen hat in
Norwegen schon voll durchgeschlagen. Sit-
zen in deutschen Unternehmen ohne Be-
triebsrat nur in erwa drei Prozent der Top-
Positionen Frauen, sind es in Norwegen
inzwischen 41 Prozent! Warum es dort
k|appt? .Die Herren an der Spitze fiirch-
ten finanzielle Einbuflen®, sagt Martine
Herpers. Denn wer sich nichr an die 40
Prozent hilt, kann zum Beispiel den Status
der Firma als Aktiengesellschaft aberkannt
bekommen, ein herber finanzieller Schlag.

Wer nicht héren will, muss zahlen. Was
viele Chefs nicht sehen, ist, dass sie schon
jetzt kriftig draufzahlen, wenn sie die Miit-
ter drauflen lassen. Die Firmen mit den
meisten Frauen im Vorstand erzielen im
Vergleich zu solchen ohne weibliche Mana-
ger eine bis zu 48 Prozent hohere Umsarz-
rendite. Aktienkurse entwickeln sich besser,
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~Ich wollte meine
Kinder nicht ganztags
abgeben, sondern
nachmittags Zeit fur
sie haben.”

ANNE WIENER

und Gewinne fallen erheblich hoher aus.
Das belegen Studien der Unternehmens-
beratung McKinsey.

Und die Mitter und Vater? Was konnten
die besser machen? ,Sie miissen den Wie-
dereinstieg nach der Elternzeit gur planen®,
erklirt Evelyne Freitag von der berufund-
familie GmbH. Die vergibt das Zertifikar
JFamilienfreundliches Unternehmen™ unter
der Schirmherrschaft des Bundesfamilien-
und des Bundeswirtschaftsministeriums.
Gut planen heifft: Vor der Elternzeit mit
dem Vorgesetzten kliren, wie der Wieder-

einstieg fiir beide funktionieren kann.
Und die Elterzeit auch fiir den Job sinn-
V()H nutzen.

Also: Kontakt zur Firma halten, Ver-
tretungen {ibernehmen, sich weiterbilden.
Hoért sich einfach an, doch Evelyne Frei-
tag weill nur zu gut: ,Es ist verlockend, zu
sagen: Ich nehme erst mal die Auszeit,
und dann schaue ich, wie es weitergeht.”

Manchmal geht es selbst dann nicht
weiter, wenn man cigentlich alles richtig
macht: Julia Schulz ist auch so eine Spiel-
platz-Kandidatin. Sie war Sachbearbeire-
rin bei einem groflen Tabakkonzern. Und
durfre hoffen, nach der Geburt ihrer
Tochter Clara wie besprochen in Teilzeit
wieder in den Job einsteigen zu konnen.
Sie harte Kontakt gehalten, und die Firma
hat ein Zertifikat als , Familienfreund-
liches Unternehmen®.

LDon’t worry, wir k_riegc‘n das hin",
versicherte man ihr wihrend der Eltern-
zeit. Darauf verliefl sich Julia Schulz,
denn es war von Anfang an klar: Thr
Mann konnte seine Arbeitsstunden nicht



reduzieren. Die Mutter musste also nach-
mittags zu Hause sein.

Doch dann hatte ihr Vorgesewzter plotz-
Julia
Schulz erarbeitete Konzepte, wie ihre Teil-

lich ,organisatorische Bedenken®.

zeit funktionieren kénnte, schlug unter
anderem ein Job-Sharing mit einer Kolle-
gin vor. Die Reaktion ihres Chefs kannte
sie bis dahin nur von ihrer kleinen Toch-
ter: ,Als ich meine Konzepte vnrgestellt
hatte, stampfie er mit dem Fuf$ auf und
fauchre: Ich will das aber nicht!™, erinnert
sie sich. Beim zustindigen Personaler ging
es ihr nicht viel besser. Er begriifite siec mit
wHallo Mutti und kiindigte an, die Unter-
haltung mit ihr werde ohnehin nur finf
Minuten dauern.

Julia Schulz nahm sich einen Anwalt,
bekam eine Abfindung und verlor ihren
Traumjob. Doch nicht nur den, sondern
auch fiinf Kilo Kérpergewicht und ihren
Schlaf in vielen Nichren, in denen sie
Wut und Enttdauschung quilten,

Auch Anne Wiener
schlaflosen Nichten und davon, dass es

berichtet von
ihr immer schwerer fiel, den Kampf um
ihren Job objektiv zu sehen. ,Am Schluss
hatte ich das Gefiihl, sogar der Herr am
Empfang sei unfreundlich zu mir, obwohl
der natiirlich nichts von alldem wusste.”
Sie zog sich aus der Branche zuriick, suchte
sich einen neuen Job als Ernidhrungsbera-
terin in Schulen. Der macht ihr Spaf.
Aber sie sagt auch: ,Schreiben ist meine
Leidenschaft, und ich vermisse es sehr.”

Dann fang wieder damit an und nimm den
ungerechten Rauswurf nicht so person-
lich!, mochte man ihr (und vielen ande-
ren geschassten Miittern) zurufen und
ihnen empfehlen, einfach ,minnlicher”
7zu werden. Denn: ,Frauen bezichen
Kimpfe wie den um den Job oft mehr auf
sich als auf die Sache®, sagr die Manage-
ment-Trainerin - Mechthild Erpenbeck.
Mainner dagegen erleben die Situartion als
ein Aushandeln formaler Rollen.

Stellen Sie sich vor, Sie haben ein Kind
und wollen wieder arbeiten. Ab August
diesen Jahres. Thr Chef braucht Sie ganze
Tage. Teilweise im Schichrdienst. Thr
Kind miisste immer ab sieben Uhr mor-
gens betreut werden, manchmal bis um
19.30 Uhr abends. Sie fragen im Kinder-

garten nach. Dort erfahren Sie, dass man

Ihnen leider erst im Mai sagen kann, ob
Ihr Kind ab August einen Platz haben
wird. Auflerdem ist der Kindergarten
montags bis donnerstags von 8 bis 17 Uhr
gedfner, freitags schliefft er um 15 Uhr.

Sabine Winkelmann, Reiseverkehrskauf-
frau, 45 Jahre, verheirater, hat genau dieses
Problem und ist selbst gespannt, wie sic es
bis August lésen wird. Und thr Mann?
Kann der nicht ab und zu auf den zweijih-
rigen Sénke aufpassen? Nein, er kann tat-
sichlich nicht, denn er arbeiter alle paar
Tage an einem anderen Ort in Europa.

Anne Wiener bringt das Problem auf
den Punke: ,Wenn ein Mann arbeiten
geht, hat er meist eine Frau, die ihm den
Riicken freihilt. Wenn eine Frau arbeiten
geht, muss sie sich selbst den Riicken frei-
halten.” Sie macht ihrem Mann allerdings
keinen Vorwurf, da er schon bei der Fami-
lienplanung gesagt hatte, dass er sich
nicht beteiligen kann an der Kinderbe-
[r(:‘l.lul’lg.

Aber was ist mit all den Vitern, die
cigentlich mehr Zeir fiir ihre Kinder wol-

.Meine Firma hat
sogar ein Zertifikat
als ,Familienfreund-
liches Unternehmen’
bekommen.”

JULIA SCHULZ

len? Jeder zweite hat Angst vor einem
Karriereknick. Und die meisten reiffen
sich auch nicht um die Hausarbeit. Die
Studie ,Women Martter” der Unterneh-
mensberatung McKinsey beweist: Deut-
sche Frauen verbringen knapp doppelt so
viel Zeit mit Waschen, Kochen und Put-
zen wie ihre Minner. Ob sie nun einen
Job haben oder nicht. Auch da liegt ein
Hund begraben. Also bitte nicht nur auf
dem Spielplatz gemeinsam mit anderen
Frauen dariiber schimpfen. Mehr Mut,
ihr Miitter! Auch zur Auseinanderset- e

zung mit den Vitern! UTA WUBBE h
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